
Wob verzoeken 
 

Aan Provincie Groningen 
T.a.v. College van Gedeputeerde Staten en de commissaris van de Koning 
Postbus 610 
9700 AP Groningen 
wobgroningen@provinciegroningen.nl  
 
Onderdendam, 28 april 2022 
 
Betreft: WOB verzoeken m.b.t. voorstel aanleg landbouwsluis Winsumertrekpad tussen Onderdendam en 
Winsum en overige voorgenomen maatregelen m.b.t. verkeerssituatie Onderdendam 
Uw kenmerk: correspondentienummer 2022-020321 / dossiernummer K23694 
Mijn kenmerk: 2022-4-28 WOBPG-TOELICHTENDE-BRIEF 
 
 
Geacht College en geachte commissaris van de Koning, 
 
Naar aanleiding van de brief d.d. 24 februari 2022, correspondentienummer 2022-020321, dossiernummer 
K23694, vindt u hierbij diverse WOB-verzoeken gebundeld per thema. Dit is de toelichtende brief ter 
inleiding. Om de WOB-verzoeken voor u zo overzichtelijk mogelijk aan te bieden en het beantwoorden zo 
vlot en ordelijk mogelijk te laten verlopen, heeft elk thema een apart WOB-verzoek, herkenbaar aan het 
kenmerk (Mijn kenmerk). Deze brief is zowel schriftelijk als per mail verstuurd. 
 
In totaal gaat het om negen specifieke WOB-verzoeken, die allen betrekking hebben op thema’s die direct 
of indirect te maken hebben met bovengenoemde brief over de voorgenomen verkeersmaatregelen in en 
rondom Onderdendam. De WOB-verzoeken en deze brief zijn zowel schriftelijk als per mail verstuurd. De 
WOB-verzoeken zelf vindt u als separate brieven bijgevoegd; zie de bijlagen, onderaan deze brief 
opgesomd.  
 
Afhandeling 
Voor een compleet beeld en de juiste informatie, verzoeken wij u deze toelichtende brief steeds bij te 
sluiten bij verspreiding binnen uw organisatie naar de juiste afdelingen en medewerkers. Bij beantwoording 
van elk van de negen bijlagebrieven (WON verzoeken), vragen we u steeds ‘Mijn kenmerk’ te gebruiken van 
de betreffende bijlagebrief waarop uw reactie betrekking heeft. 
 
De thema’s van de aparte WOB-verzoeken zijn: 
 

 Besluitvorming en varianten verkeersmaatregelen; 
 Verkeersonderzoeken en wegwerkzaamheden e.d.; 
 Milieuonderzoeken; 
 Klachten; 
 Budget; 
 Rol- en taakverdeling provincie en gemeente en besluitvorming; proces en procedures;  
 Omgevingswet; 
 Wegen, vervoer en mobiliteit; 
 Communicatie. 
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Bijlage 1: Wob verzoek 1 
Besluitvorming en varianten verkeersmaatregelen 
 

Aan Provincie Groningen 
T.a.v. College van Gedeputeerde Staten en de commissaris van de Koning 
Postbus 610 
9700 AP Groningen 
wobgroningen@provinciegroningen.nl  
 
Onderdendam, 28 april 2022 
 
Betreft: WOB verzoek 1 m.b.t. voorstel aanleg landbouwsluis Winsumertrekpad tussen Onderdendam en 
Winsum en overige voorgenomen maatregelen m.b.t. verkeerssituatie Onderdendam 
Uw kenmerk: correspondentienummer 2022-020321 / dossiernummer K23694 
Mijn kenmerk: 2022-4-28 WOB1PG-BESLUITVORMING-VERKEERSMAATREGELEN-ONDERDENDAM 
 
 
Geacht College en geachte commissaris van de Koning, 
 
Naar aanleiding van de brief d.d. 24 februari 2022, correspondentienummer 2022-020321, dossiernummer 
K23694, verzoek ik u mij de volgende informatie en documenten te verstrekken omtrent onderstaande 
vraagstukken in het kader van de Wet openbaarheid Bestuur (WOB). Deze brief is zowel schriftelijk als per 
mail verstuurd.  
 
Ik verzoek u alle mogelijke soorten informatie en informatie-uitwisseling mij te doen toekomen. Dit zijn o.a. 
maar niet alleen (beleids)documenten, onderzoeksrapporten, adviesrapporten, andere rapporten, memo’s, 
(handgeschreven) notities, gespreksverslagen, notulen, mailwisselingen, appberichten (via Whatsapp of 
andere aanbieders van social media of interne berichtendiensten), in- en externe correspondentie per 
brief, mail, intranet van uw organisatie of anderszins, (media)publicaties,  etc. m.b.t. dit onderwerp in het 
algemeen en specifiek onderstaande verband houdende thema: 
 
Besluitvorming en varianten voorgenomen maatregelen m.b.t. de 
verkeersproblematiek Onderdendam 

Ik verzoek u mij het volgende toe te zenden rondom de besluitvorming en de diverse varianten van de 
voorgenomen maatregelen m.b.t. de verkeerssituatie Onderdendam: 

 Alle rapportages – inclusief conceptversies – en alle andere vormen van communicatie – zie de 
inleiding – tussen de partijen die betrokken zijn (geweest) bij het komen tot de 8 in de brief 
genoemde maatregelen, waaronder een zgn. landbouwsluis aan de Trekweg in Winsum. 

 Alle rapportages – inclusief conceptversies – en alle andere vormen van communicatie – zie de 
inleiding – over de plannen voor een rondweg rond Onderdendam gedurende circa de periode circa 
2000-2003. 
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Bijlage 2: Wob verzoek 2  
2A: Verkeersonderzoeken 
2B: Wegwerkzaamheden e.d. 
 

Aan Provincie Groningen 
T.a.v. College van Gedeputeerde Staten en de commissaris van de Koning 
Postbus 610 
9700 AP Groningen 
wobgroningen@provinciegroningen.nl  
 
Onderdendam, 28 april 2022 
 
Betreft: WOB verzoek m.b.t. voorstel aanleg landbouwsluis Winsumertrekpad tussen Onderdendam en 
Winsum en overige voorgenomen maatregelen m.b.t. verkeerssituatie Onderdendam 
Uw kenmerk: correspondentienummer 2022-020321 / dossiernummer K23694 
Mijn kenmerk: 2022-4-28 WOB2PG-VERKEERSONDERZOEKEN-WEGWERKZAAMHEDEN-REGIO-
ONDERDENDAM 
 
Geacht College en geachte commissaris van de Koning, 
 
Naar aanleiding van de brief d.d. 24 februari 2022, correspondentienummer 2022-020321, dossiernummer 
K23694, verzoek ik u mij de volgende informatie en documenten te verstrekken omtrent onderstaande 
vraagstukken in het kader van de Wet openbaarheid Bestuur (WOB). Deze brief is zowel schriftelijk als per 
mail verstuurd.  
 
Ik verzoek u alle mogelijke soorten informatie en informatie-uitwisseling mij te doen toekomen. Dit zijn o.a. 
maar niet alleen (beleids)documenten, onderzoeksrapporten, adviesrapporten, andere rapporten, memo’s, 
(handgeschreven) notities, gespreksverslagen, notulen, mailwisselingen, appberichten (via Whatsapp of 
andere aanbieders van social media of interne berichtendiensten), in- en externe correspondentie per 
brief, mail, intranet van uw organisatie of anderszins, (media)publicaties, etc. m.b.t. dit onderwerp in het 
algemeen en specifiek onderstaand verband houdend thema’s Verkeersonderzoeken (2A) en 
Wegwerkzaamheden e.d. in (de regio) Onderdendam 2019-2022 (2B): 
 
2A Verkeersonderzoeken in (de regio) Onderdendam 

Ik verzoek u mij het volgende toe te zenden rondom de diverse verkeersonderzoeken in en rond 
Onderdendam in de brede regio, van de afgelopen jaren, afgerond en/of nog lopend: 

 Rapportages, onderzoeken en alle overige communicatie – zie de inleiding – van de verschillende 
soorten metingen, tellingen en andersoortige verkeersonderzoeken en verkeers- en 
kentekencontroles, tellingen van verkeersbewegingen, etc. die zijn verricht in de periode 2019 t/m 
heden op de trajecten van en naar Onderdendam in de wijde omtrek en de geplande onderzoeken 
die tot op heden bekend zijn. Het gaat specifiek om: de betreffende trajecten benoemen. 
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Daarnaast zie ik graag antwoord tegemoet op deze vragen rondom ditzelfde onderwerp: 

Verkeersmetingen 
- Welke (soort) metingen/tellingen, etc. zijn verricht (periode 2019 t/m heden), in het bijzonder op de 
trajecten waarvoor de maatregelen bedacht zijn, maar ook in de gehele betreffende regio van aan- en 
toeleidende wegen naar Onderdendam? 
- Waar zijn deze metingen/tellingen verricht (exacte plek(ken) en trajecten) en is de doorstroming van de 
Trekweg in Winsum naar de Achterweg in Onderdendam ook hierin meegenomen? 
- Hoe vaak zijn deze metingen/tellingen verricht, welke data kwamen eruit? 
-  Was er ten tijde van de metingen/tellingen sprake van afsluiting van een van de gangbare doorgaande N-
wegen (N996, N995 en N361) of een andere (naburige) weg? Welke periodes betrof dit? 
-Zijn er tellingen verricht van de diversiteit aan voertuigen? (hoeveel personenwagens, hoeveel 
landbouwvoertuigen, hoeveel vrachtwagens etc, etc)? Wat zijn daarvan de uitkomsten? 
- Wat is er met deze informatie gedaan en wat wordt hier evt. nog mee gedaan? Hoe lang blijft dit 
bewaard, wie heeft inzage in deze informatie? 
-Dekken de verrichte metingen het gehele gebied van aanrijroutes en toeleidende wegen naar 
Onderdendam? Zo nee, waarom niet? 

Kentekencontroles 
- Zijn er kenteken(traject)controles geweest, zo ja op welke plekken, welke periode en welke tijdstippen? 
Dit hebben wij vernomen tijdens een telefoongesprek woensdag 2-3-2022 met de heer Robert Meijer.  
- Wat was het doel hiervan? 
- Wat waren de uitkomsten/resultaten? 
- Is e.e.a. conform de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) verricht ofwel is de privacy van 
bestuurders en hun voertuig gewaarborgd?                                                                                                                                                      
- Wat is er met deze informatie gedaan en wat wordt hier evt. nog mee gedaan. Hoe lang blijft dit bewaard, 
wie heeft inzage in deze informatie? 
 
Gepland verkeersonderzoek 
- Zijn er overige verkeersonderzoeken, -metingen/tellingen etc. voorgenomen of gepland vanuit de 
provincie?  
- Zo ja, om welke wegen/ trajecten gaat het, gedurende welke periode en zijn ze voorgenomen of gepland 
en om welk soort verkeersonderzoek gaat het? 
- Worden deze onderzoeken conform AVG uitgevoerd? 
- Wat is het doel van de verkeersonderzoeken? 
- Hoe lang blijven de verkregen gegevens bewaard, en wie heeft inzage in deze informatie? 
- Worden de resultaten gedeeld met bewoners, betrokkenen, etc. en zo ja wanneer en hoe? 
- Wat gebeurt er met deze informatie en wat wordt hier evt. nog verder mee gedaan?  
- Dekken de voorgenomen en/of geplande onderzoeken het gehele gebied van aanrijroutes en toeleidende 
wegen naar Onderdendam? Zo nee, waarom niet? Zo nee, welke wegen en routes ontbreken? 
 
2B Wegwerkzaamheden e.d. in en rond Onderdendam 
 
De afgelopen ruim drie jaar zijn er veel wegwerkzaamheden in en rond Onderdendam geweest. Daarnaast 
waren er meerdere omleidingen juist via het dorp vanwege wegwerkzaamheden aan omliggende wegen 
e.d.  
 
Ik verzoek u mij het volgende toe te zenden rondom de diverse wegwerkzaamheden, de herinrichting, 
wegomleidingen, etc. in en rond Onderdendam in de brede regio, van de afgelopen jaren 2019-2022, 
afgerond en/of nog lopend en voorgenomen of gepland: 
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Bijlage 3: Wob verzoek 3  
Milieuonderzoeken (MER) 
 

Aan Provincie Groningen 
T.a.v. College van Gedeputeerde Staten en de commissaris van de Koning 
Postbus 610 
9700 AP Groningen 
wobgroningen@provinciegroningen.nl  
 
Onderdendam, 28  april 2022 
 
Betreft: WOB verzoek m.b.t. voorstel aanleg landbouwsluis Winsumertrekpad tussen Onderdendam en 
Winsum en overige voorgenomen maatregelen m.b.t. verkeerssituatie Onderdendam 
Uw kenmerk: correspondentienummer 2022-020321 / dossiernummer K23694 
Mijn kenmerk: 2022-4-28 WOB3PG-MILIEUONDERZOEKEN-VERKEERSMAATREGELEN-ONDERDENDAM 
 
 
Geacht College en geachte commissaris van de Koning, 
 
Naar aanleiding van de brief d.d. 24 februari 2022, correspondentienummer 2022-020321, dossiernummer 
K23694, verzoek ik u mij de volgende informatie en documenten te verstrekken omtrent onderstaande 
vraagstukken in het kader van de Wet openbaarheid Bestuur (WOB). Deze brief is zowel schriftelijk als per 
mail verstuurd.  
 
Ik verzoek u alle mogelijke soorten informatie en informatie-uitwisseling mij te doen toekomen. Dit zijn o.a. 
maar niet alleen (beleids)documenten, onderzoeksrapporten, adviesrapporten, andere rapporten, memo’s, 
(handgeschreven) notities, gespreksverslagen, notulen, mailwisselingen, appberichten (via Whatsapp of 
andere aanbieders van social media of interne berichtendiensten), in- en externe correspondentie per 
brief, mail, intranet van uw organisatie of anderszins, (media)publicaties, etc. m.b.t. dit onderwerp in het 
algemeen en specifiek onderstaand verband houdend thema: 
 
Milieuonderzoeken (MER) 

Zijn er milieuonderzoeken uitgevoerd, zoals een Milieu Effect Rapportage (MER)? Deze vraag geldt zowel in 
brede zin, dus voor het gehele gebied incl. omliggende dorpen en aan- en toeleidende wegen, als in engere 
zin, dus voor een of meer specifieke gebieden en/of maatregelen, etc. 
 
Daarnaast zie ik graag antwoord tegemoet op deze vragen rondom ditzelfde onderwerp: 
 
- Is er gekeken naar b.v. de milieu-effecten van minimaal tientallen bewoners en toeleveranciers die in het 
ongunstigste geval dagelijks en in gunstigere gevallen wat minder vaak dan dagelijks gedwongen zouden 
moeten omrijden vanwege landbouwsluis en/of vrachtwagenverbod? 
- Wat zijn de gevolgen voor de luchtkwaliteit van de 8 voorgenomen maatregelen in totaal en specifiek per 
maatregel, in het bijzonder de voorgenomen landbouwsluis en het voorgenomen vrachtwagenverbod bij de 
brug in Onderdendam? 
- Is er onderzoek gedaan naar de milieugevolgen wat betreft stikstof voor de 8 voorgenomen maatregelen 
in totaal en specifiek per maatregel, in het bijzonder de voorgenomen landbouwsluis en het voorgenomen 
vrachtwagenverbod bij de brug in Onderdendam? Zo ja, wat zijn de bevindingen, conclusies, etc.? 
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Bijlage 4: Wob verzoek 4  
Klachten 
 

Aan Provincie Groningen 
T.a.v. College van Gedeputeerde Staten en de commissaris van de Koning 
Postbus 610 
9700 AP Groningen 
wobgroningen@provinciegroningen.nl  
 
Onderdendam, 28 april 2022 
 
Betreft: WOB verzoek m.b.t. voorstel aanleg landbouwsluis Winsumertrekpad tussen Onderdendam en 
Winsum en overige voorgenomen maatregelen m.b.t. verkeerssituatie Onderdendam 
Uw kenmerk: correspondentienummer 2022-020321 / dossiernummer K23694 
Mijn kenmerk: 2022-4-28 WOB4PG-KLACHTEN-VERKEERSMAATREGELEN-ONDERDENDAM 
 
 
Geacht College en geachte commissaris van de Koning, 
 
Naar aanleiding van de brief d.d. 24 februari 2022, correspondentienummer 2022-020321, dossiernummer 
K23694, verzoek ik u mij de volgende informatie en documenten te verstrekken omtrent onderstaande 
vraagstukken in het kader van de Wet openbaarheid Bestuur (WOB). Deze brief is zowel schriftelijk als per 
mail verstuurd.  
 
Ik verzoek u alle mogelijke soorten informatie en informatie-uitwisseling mij te doen toekomen. Dit zijn o.a. 
maar niet alleen (beleids)documenten, onderzoeksrapporten, adviesrapporten, andere rapporten, memo’s, 
(handgeschreven) notities, gespreksverslagen, notulen, mailwisselingen, appberichten (via Whatsapp of 
andere aanbieders van social media of interne berichtendiensten), in- en externe correspondentie per 
brief, mail, intranet van uw organisatie of anderszins, (media)publicaties, etc. m.b.t. dit onderwerp in het 
algemeen en specifiek onderstaand verband houdend thema:  
 
Klachten: klachtonderzoek en -registratie van de verkeersoverlast in en rond 
Onderdendam van de afgelopen jaren; incl. wegwerkzaamheden, herinrichting en 
wegomleidingen in en rond het dorp 
 
Daarnaast zie ik graag antwoord tegemoet op deze vragen rondom ditzelfde onderwerp: 
 
Klachtonderzoeken, klachtregistratie verkeersoverlast in en rond Onderdendam 
- Op welke manier, gedurende welke perioden etc. zijn de klachten m.b.t. verkeersoverlast in 
Onderdendam, Winsum (Trekweg, nabij Munster, etc.) en de (direct) omliggende gebieden geregistreerd? 
- Wat zijn de grootste knelpunten en problemen? 
- Wat is er gebeurd met deze informatie? 
- Is deze informatie gebruikt voor de voorgenomen maatregelen en zo ja op welke manier? 
 
Herinrichting Onderdendam 
Vanwege de herinrichting van Onderdendam in 2019/2020  is er o.a. opnieuw geasfalteerd en zijn er 
zijstroken aangebracht langs het asfalt.  
- Hebben deze vernieuwingen voor meer klachten en overlast, zoals trilling, gezorgd dan voorheen?  
- Is dit naar voren gekomen in de verrichte onderzoeken en /of klachtenregistratie? 
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Bijlage 5: Wob verzoek 5  
Budget 
 

Aan Provincie Groningen 
T.a.v. College van Gedeputeerde Staten en de commissaris van de Koning 
Postbus 610 
9700 AP Groningen 
wobgroningen@provinciegroningen.nl  
 
Onderdendam, 28 april 2022 
 
Betreft: WOB verzoek m.b.t. voorstel aanleg landbouwsluis Winsumertrekpad tussen Onderdendam en 
Winsum en overige voorgenomen maatregelen m.b.t. verkeerssituatie Onderdendam 
Uw kenmerk: correspondentienummer 2022-020321 / dossiernummer K23694 
Mijn kenmerk: 2022-4-28 WOB5PG-BUDGET-VERKEERSSITUATIE-ONDERDENDAM 
 
 
Geacht College en geachte commissaris van de Koning, 
 
Naar aanleiding van de brief d.d. 24 februari 2022, correspondentienummer 2022-020321, dossiernummer 
K23694, verzoek ik u mij de volgende informatie en documenten te verstrekken omtrent onderstaande 
vraagstukken in het kader van de Wet openbaarheid Bestuur (WOB). Deze brief is zowel schriftelijk als per 
mail verstuurd.  
 
Ik verzoek u alle mogelijke soorten informatie en informatie-uitwisseling mij te doen toekomen. Dit zijn o.a. 
maar niet alleen (beleids)documenten, onderzoeksrapporten, adviesrapporten, andere rapporten, memo’s, 
(handgeschreven) notities, gespreksverslagen, notulen, mailwisselingen, appberichten (via Whatsapp of 
andere aanbieders van social media of interne berichtendiensten), in- en externe correspondentie per 
brief, mail, intranet van uw organisatie of anderszins, (media)publicaties, etc. m.b.t. dit onderwerp in het 
algemeen en specifiek onderstaand verband houdend thema mij te doen toekomen: 
 
Budget verkeerssituatie in en rondom Onderdendam 

Daarnaast zie ik graag antwoord tegemoet op deze vragen rondom ditzelfde onderwerp: 
 
- Is er op korte, middellange en/of lange termijn budget beschikbaar voor de verkeersproblematiek voor in 
en rond Onderdendam? Zo ja, wat is het budget per periode? 
- Zijn er aanvullende fondsen te benutten, zo ja welke en om welke bedragen gaat het?                            
- Is er jaarlijks een budget beschikbaar voor de verkeersproblematiek voor in en rond Onderdendam?                              
- Wat is het beschikbare totaalbudget om de problemen in en rond Onderdendam op te lossen?                                    
- Wat zijn de geraamde kosten voor de opzet die er nu ligt?                                                                                        
- Wat zijn de geraamde kosten voor een permanente oplossing (halve rondweg noordzijde)?                             
- Welke redenen zijn er om te komen tot de keuze voor een noodoplossing?  
- Welke redenen zijn er om niet te kiezen voor een oplossing met een permanent karakter (bijv. een halve 
ringweg ten noorden van Onderdendam)? 
- Welke communicatie is er geweest met (vertegenwoordigers van) de verkeerscommissie Onderdendam? 
- Met welke mensen en/of groepen is er verder overleg geweest? Hiervan ontvang ik ook graag alle 
communicatie, zoals verslagen, notities, presentaties, documenten, mails, etc. (zie inleiding) 
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!ŀƴ tǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 
¢ΦŀΦǾΦ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ DŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜ {ǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎ 
tƻǎǘōǳǎ смл 
фтлл !t DǊƻƴƛƴƎŜƴ 
ǿƻōƎǊƻƴƛƴƎŜƴϪǇǊƻǾƛƴŎƛŜƎǊƻƴƛƴƎŜƴΦƴƭ  
 
hƴŘŜǊŘŜƴŘŀƳΣ ну ŀǇǊƛƭ нлнн 
 
.ŜǘǊŜŦǘΥ ²h. ǾŜǊȊƻŜƪ ƳΦōΦǘΦ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ŀŀƴƭŜƎ ƭŀƴŘōƻǳǿǎƭǳƛǎ ²ƛƴǎǳƳŜǊǘǊŜƪǇŀŘ ǘǳǎǎŜƴ hƴŘŜǊŘŜƴŘŀƳ Ŝƴ 
²ƛƴǎǳƳ Ŝƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳΦōΦǘΦ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƛǘǳŀǘƛŜ hƴŘŜǊŘŜƴŘŀƳ 
¦ǿ ƪŜƴƳŜǊƪΥ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛŜƴǳƳƳŜǊ нлннπлнлонм κ ŘƻǎǎƛŜǊƴǳƳƳŜǊ Yносфп 
aƛƧƴ ƪŜƴƳŜǊƪΥ нлннπпπну ²h.сtDπwh[[9bπ¢!Y9bπtwh±Lb/L9πD9a99b¢9πtwh/9{πtwh/95¦w9{π 
±9wY99w{{L¢¦!¢L9πhb59w59b5!a 
 
DŜŀŎƘǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ ƎŜŀŎƘǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎΣ 
 
bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƛŜŦ ŘΦŘΦ нп ŦŜōǊǳŀǊƛ нлннΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛŜƴǳƳƳŜǊ нлннπлнлонмΣ ŘƻǎǎƛŜǊƴǳƳƳŜǊ 
YносфпΣ ǾŜǊȊƻŜƪ ƛƪ ǳ ƳƛƧ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ 
ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²Ŝǘ ƻǇŜƴōŀŀǊƘŜƛŘ .ŜǎǘǳǳǊ ό²h.ύΦ 5ŜȊŜ ōǊƛŜŦ ƛǎ ȊƻǿŜƭ ǎŎƘǊƛŦǘŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ǇŜǊ 
Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘΦ  
 
Lƪ ǾŜǊȊƻŜƪ ǳ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜπǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳƛƧ ǘŜ ŘƻŜƴ ǘƻŜƪƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ƻΦŀΦ 
ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ όōŜƭŜƛŘǎύŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΣ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴΣ ŀŘǾƛŜǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΣ ƳŜƳƻΩǎΣ 
όƘŀƴŘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴύ ƴƻǘƛǘƛŜǎΣ ƎŜǎǇǊŜƪǎǾŜǊǎƭŀƎŜƴΣ ƴƻǘǳƭŜƴΣ ƳŀƛƭǿƛǎǎŜƭƛƴƎŜƴΣ ŀǇǇōŜǊƛŎƘǘŜƴ όǾƛŀ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ƻŦ 
ŀƴŘŜǊŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴŘƛŜƴǎǘŜƴύΣ ƛƴπ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛŜ ǇŜǊ 
ōǊƛŜŦΣ ƳŀƛƭΣ ƛƴǘǊŀƴŜǘ Ǿŀƴ ǳǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎȊƛƴǎΣ όƳŜŘƛŀύǇǳōƭƛŎŀǘƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ƳΦōΦǘΦ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƛƴ ƘŜǘ 
ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ǾŜǊōŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴŘ ǘƘŜƳŀΩǎ с! wƻƭƭŜƴ Ŝƴ ǘŀƪŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŜǘ IƻƎŜƭŀƴŘ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ с. tǊƻŎŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳΦōΦǘΦ 
ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƛǘǳŀǘƛŜ hƴŘŜǊŘŜƴŘŀƳΥ��
��
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π IƻŜ ȊƛŜǘ ŘŜ Ǌƻƭπ Ŝƴ ǘŀŀƪǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ŜǊǳƛǘ ƳΦōΦǘΦ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ hƴŘŜǊŘŜƴŘŀƳΚ 
π ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƻǳǿ ƴŜŜƳǘκŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ƛǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǿŜƎ ǿŀŀǊ 
ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘōƻǳǿǎƭǳƛǎ ό¢ǊŜƪǿŜƎ Ŝƴ ƴŀŀƳǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƛƴ ²ƛƴǎǳƳύ ŜŜƴ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǿŜƎ ƛǎΚ 

π ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ Ǌƻƭ Ŝƴ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƳΦōΦǘΦ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳΦōΦǘΦ ŘŜ 
ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿǎƭǳƛǎΚ 

π IƻŜ ȊƛŜ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ŜǊǳƛǘΚ 
π ²ŜƭƪŜ ǇŀǊǘƛƧ όƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜύ ƛǎ ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪΚ 
π ²ŜƭƪŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ όƴŀŀƳΣ ŦǳƴŎǘƛŜύ ƛǎ ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪΚ 

 




